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ÇïŧŚŷŋ ï ÂǉïŷĘ ĺƃƱ 7ŖƱŚƶǉ                            
UƱơ ½ïŷšïŷ BƯÂï ©7B 

 
¢ƻŘŀȅΩǎ tǎŀƭƳ ƛǎ ŀ ŎǊȅ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ƻŦ ǇǳǊŜ Ƨƻȅ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ DƻŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƨƻȅ ƛǎ 

ŀƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǇǳǩƴƎ ƻƴŜΩǎ ǘƻǘŀƭ ǘǊǳǎǘ ƛƴ DƻŘΦ 

¢ƘŜ ǇǎŀƭƳƛǎǘ ƪƴŜǿ ŘŜŜǇ Řƻǿƴ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀǘ 

ŘŜǎǇƛǘŜ Ƙƛǎ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ DƻŘ ǿƛƭƭ ǊŜǎŎǳŜ 

ƘƛƳΦ DƻŘ ǿŀǎ Ƙƛǎ WƻȅΗ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǎŀƭƳ ǎŜŜƳǎ ǘƻ Ŭǘ 

ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǇǊƻǇƘŜǘ WŜǊŜƳƛŀƘΣ άIŜ ŘǊŜǿ 

ƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭȅ ǇƛǘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛǊȅ Ŏƭŀȅέ όtǎΦ 

плΥнύΦ tǊƻǇƘŜǘ WŜǊŜƳƛŀƘ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ DƻŘΦ !ǘ 

ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ DƻŘ ǿŀǎ WŜǊŜƳƛŀƘΩǎ ƻƴƭȅ 

ƘŜƭǇΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ ǇǎŀƭƳƛǎǘΣ ƘŜ ƭŀƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŎǊƛŜŘ ǘƻ 

DƻŘ ŦƻǊ Ŏƻƴǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ άhǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǇǘƘǎ L ŎǊȅ ǘƻ ȅƻǳ hΗ [ƻǊŘΥ [ƻǊŘΣ ƘŜŀǊ Ƴȅ 

ǾƻƛŎŜέ όtǎ молύΦ  

Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ рут ./Σ ǿƘŜƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ǿŀǎ ǎǳǊπ

ǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛƎƘǘȅ ŀǊƳȅ ƻŦ bŜōǳŎƘŀŘƴŜȊȊŀǊΣ 

WŜǊŜƳƛŀƘ ǳǊƎŜŘ ǘƘŜ ǿŜŀƪ YƛƴƎ ½ŜŘŜƪƛŀƘ ǘƻ ǎǳǊǊŜƴπ

ŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ .ŀōȅƭƻƴƛŀƴǎΦ YƛƴƎ ½ŜŘŜƪƛŀƘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŦƻǊ ƘŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǎŜƭǎ ƻŦ ǿƛŎƪŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 

ǿŀǊƴƛƴƎǎ ƻŦ DƻŘ ǎŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘǎΦ ¦ƭǝπ

ƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻǇǝƻƴ ƻǇŜƴ ǘƻ ǎŀǾŜ 

Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ς ǘƻ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

.ŀōȅƭƻƴƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ DƻŘ ƛƴ ǊŜπ

ǇŜƴǘŀƴŎŜΣ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜǊŎȅΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƳȅ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘƘŜ 

ŀũŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎŀǿ WŜǊŜƳƛŀƘ ŀǎ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀŎŎǳǎŜŘ WŜǊŜƳƛŀƘ ƻŦ ŎŀǳǎƛƴƎ 

ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŘƛǎƘŜŀǊǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ {ǳŎŎǳƳōƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƳȅ ŎƘƛŜŦǎΣ YƛƴƎ ½ŜŘŜƪƛŀƘ ŀƭπ

ƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƳǇǊƛǎƻƴ WŜǊŜƳƛŀƘ ōȅ ǇǳǩƴƎ ƘƛƳ 

ƛƴ ŀ ƳǳŘŘȅ ǿŜƭƭΦ  

WŜǊŜƳƛŀƘ ŦŜƭǘ ǘƻǘŀƭƭȅ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀōŀƴŘƻƴŜŘΦ 

bƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƛƳΦ 

! ŦƻǊŜƛƎƴŜǊΣ ŀƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ ƴŀƳŜŘ 9ōŜŘ-aŜƭŜŎƘ 

ǊŜǎŎǳŜŘ ƘƛƳΦ ! ǎǘǊŀƴƎŜǊ ǎŀǿ ǘƘŜ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ŘƻƴŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ ŀƴŘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǘƘŜ ƪƛƴƎΣ άaȅ ƭƻǊŘΣ 

ǘƘŜǎŜ ƳŜƴ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀ ǿƛŎƪŜŘ ǘƘƛƴƎΦΦΦέ όWŜǊΦ оуΦ 

фύΦ  

²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ WŜǊŜƳƛŀƘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŜǾŜƴ ǘƻŘŀȅΦ 

¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ 

ǎǘŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŜǾƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀȅΩǎ ΨŎŀƴŎŜƭ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŜΣΩ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘΣ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘΣ ǇŜǊǎŜŎǳǘπ

ŜŘΣ ƛƳǇǊƛǎƻƴŜŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ΨŘŜƭŜǘŜŘΩΦ  .ǳǘ ŀǎ WŜǊŜπ

ƳƛŀƘ ŘƛŘΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǿŀƛǘ ƻƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ άL 

ǿŀƛǘŜŘ ŀƴŘ ǿŀƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘΤ IŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƳŜ 

ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ Ƴȅ ŎǊȅέ όtǎΦ плΥмύΦ 

¢ƻŘŀȅΩǎ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ƛƴǾƛǘŜǎ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ 

/ƘǊƛǎǘΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ƭƛŦŜΣ ǘǊǳǘƘΣ 

ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƴŘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ 

ǘǊƻǳōƭŜƳŀƪŜǊǎΣ ƘŀǘŜǊǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊǎ ƻŦ 

ǿƻǊƭŘ ǇŜŀŎŜΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƭƛōŜǊǘȅΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ 

ǇŜŀŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǎǘΦ ¢ƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǘ ƳŜŀƴǎ ƛƴƴŜǊ ƘŀǊƳƻƴȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜǎ ōȅ 

ƭƻǾƛƴƎ DƻŘ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘπ

ōƻǳǊǎΦ ς 

 

t!wL{I [L¢¦wDL9{ 

 τÇÚF¡ÇcFÇ_  ÂÌ¡B£ã c¡                                           
©½Bc¡£½ã Çc~Fτ   
!ǳƎǳǎǘ мп ς !ǳƎǳǎǘ нл 

 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мс  - {ǘΦ {ǘŜǇƘŜƴ ƻŦ IǳƴƎŀǊȅ 

уΥол ŀƳ              Ҍ aŀǎǎƛƳƻ tŜǎǘǊƛƴ ŀƴŘ                          

                                         {Ŝŀƴ 5ƻȅƭŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мт  - {ǘΦ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿ 

уΥол ŀƳ              LƴǘΦ [ȅƴŘŀ tŜǊǊƛƴ   

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ му 

уΥол ŀƳ  Ҍ ²ŀƭǘŜǊ 5ŜƭƛƧŀ 

CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мф  - {ǘΦ WƻƘƴ 9ǳŘŜǎ 

уΥол ŀƳ    LƴǘΦ ¢ƻƳ YƛƴƎǊȅ 

фΥлл ς млΥлл ŀƳ !ŘƻǊŀǝƻƴ 

 

 τÇÚF¡Çã-Uc½ÂÇ ÂÌ¡B£ã c¡                                               
©½Bc¡£½ã Çc~Fτ  

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нл - {ǘΦ .ŜǊƴŀǊŘ 

пΥлл ς пΥол ǇƳ  wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ 

рΥлл ǇƳ  CƻǊΥ         
Ҍ {ŀōŀǝƴƻ DǳƛƭƛƻƴƛΣ Ҍ DŜǊŀƭŘ aŎDǊŀǿΣ         
Ҍ /ƘŀǊƭŜǎ ²ŀǊŘΣ Ҍ /ƘǊƛǎǝŀƴŀ CƭŀƴƴƛƎŀƴΣ         
Ҍ DŜƻǊƎŜ 5ŀƭŜȅΣ Ҍ tƘȅƭƭƛǎ {ƛƳΣ  Ҍ Wƻŀƴ {ƛƳΣ    
Ҍ !ƭŦǊŜŘƻ /ŀǊōŀƭƭƻΣ Ҍ .ŜŀǘǊƛŎŜ /ŀǊōŀƭƭƻΣ                                
Ҍ aŀǊƛƻ !ƴȊƻƭŀ  

{ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нм  

фΥлл ŀƳ  CƻǊ ƻǳǊ 

ммΥлл ŀƳ  tŀǊƛǎƘ 

 

Â£c¡Ç B©~c¡c7 ¹£½cÂ_ 
!ǳƎǳǎǘ мпΣ нлнн           флр-унт-ното  μ  ǎŀƛƴǘŘƻƳƛƴƛŎΦŎŀ      LǎǎǳŜ нф  μ  ±ƻƭǳƳŜ ло 



 

Â£¡7ÇÌ£½ã u£~¹ 
 

/ÕÒ 3ÁÎÃÔÕÁÒÙ ÌÁÍÐ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÉÔ ÔÈÉÓ ×ÅÅË  ÉÎ 
-ÅÍÏÒÙ ÏÆ  ÔÈÅ $ÅÃÅÁÓÅÄ -ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ  

0ÁÉËÅÄÁÙ &ÁÍÉÌÙ               

  Â©uF~¡cÇã ©U Ç_F £ÂÂÌ~¹Çc©¡   
 ©U Ç_F 5uFÂÂFB Øc½Wc¡ ~£½ã 

aƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мрǘƘ ƛǎ ǘƘŜ {ƻƭŜƳƴƛǘȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ !ǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ 

aŀǊȅΣ ōƻŘȅ ϧ ǎƻǳƭ ƛƴǘƻ ƘŜŀǾŜƴΦ CƻǊŜǎƘŀŘƻǿŜŘ ƛƴ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ōȅ ǘƘŜ 

ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ƻŦ 9ƴƻŎƘ ŀƴŘ 9ƭƛƧŀƘΣ aŀǊȅ ǘƻƻ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ƎǊŀŎŜ 

ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ǳƴƛǘŜŘ ǿƛǘƘ DƻŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŀȅΦ 

ά̧ ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ŀōŀƴŘƻƴ Ƴȅ ǎƻǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ƻǊ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳǊ Ƙƻƭȅ ƻƴŜ ǘƻ 

ŘŜŎŀȅΦέ tǎΦ мсΥмл 

7Å ÐÒÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÏÕÌÓ ÏÆ ÏÕÒ ÄÅÁÒÌÙ        

ÄÅÐÁÒÔÅÄȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙΧ 

  aƻƴƛŎŀ WŀǿƻǊǎƪƛ  ŀƴŘ Dǳȅ aŀǊŎŜƭ 

aŀȅ ǘƘŜȅ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ !ƳŜƴΦ 

7©¡W½£ÇÌu£Çc©¡Â Ç© ©Ì½ ¡FÚuã 5£¹ÇcêFBĸ 

bŀƻƳƛ DŜǊŀƭȅƴ [ƛƴŘŀ ±ŜǊƭƛƴŘŜƴ                                                                              

tŀǊŜƴǘǎΥ  tŜǘŜǊ aŀǊƪ ±ŜǊƭƛƴŘŜƴ ϧ 9Ǌƛƴ WǳŘƛǘƘ DŀƳōƭŜ                                     

DƻŘǇŀǊŜƴǘǎΥ tŀǘǊƛŎƪ DǊŜƎƻǊȅ DŀƳōƭŜ ϧ aŀŜǾŜ DŜǊŀƭȅƴ DŀƳōƭŜ 

ό5ŜŀǊ bŀƻƳƛ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜύ 

UF£ÂÇ ©U Â£c¡Ç B©~c¡c7 Ĳ 5£½5F7ÌF _cW_ucW_ÇÂ 

[ŀǎǘ {ǳƴŘŀȅ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ōŀǊōŜŎǳŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ммΥлл ŀƳ 

aŀǎǎΦ ¢ƘŜ ǘǳǊƴƻǳǘ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрл 

ǇŜƻǇƭŜ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ  

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŦŜƭƭƻǿ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΦ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ 

ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ 

ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ 

ƘŜƭǇŜŘ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ  

ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ 

ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀπ

ǝƻƴ ǘƻ ¢ƻƴȅ ŀƴŘ /ƘǊƛǎπ

ǝƴŜ 5ƻǳǊŀŘƻ ŦƻǊ ǎǇƻƴπ

ǎƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ŜǾŜƴǘΦ 

 


